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Wer ist die B.A.U.M. Group?
Bundesdeutscher Arbeitskreis für Umweltbewusstes Management

§ > 25 Jahre unabhängige Beratung in den 
Bereichen Umwelt-, Energie- und 
Nachhaltigkeitsmanagement

§ Zusammenarbeit auf allen Ebenen mit 
Kommunen, Regionen, GHD, Industrie, öfftl. 
Institutionen

§ anerkannter Partner für bundesweite und 
EU-Forschungsprojekte

§ interdisziplinäres Team mit zertifizierten 
Beratern

Einstiegsberatung kommunaler Klimaschutz Stadt Aurich 306.02.2018



Über 60 Klimaschutz-
und Energiekonzepte, 
darunter
Ø 31 Gemeinden
Ø 19 Städte
Ø 18 Landkreise
Ø 6 Regionen

Kommunen und Regionen die wir rund um Klimaschutz und 
Energiewende beraten haben… 
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Forschung und Entwicklung
Nachhaltige 
Unternehmensberatung

Querbeziehung zu anderen 
Geschäftsfeldern
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Interdisziplinäres B.A.U.M. Team

• Chemiker

• Soziologen

• BWLer / VWLer

• Physiker

• Forstwirte

• Politologen

• Ingenieure

– Umwelttechnik

– Energietechnik

– Maschinenbau

– Wirtschaft

• Informatiker

• Juristen

• Raumplaner

• Architekten

• Geographen

• Biologen
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Energie will jeder und braucht jeder …

06.02.2018Einstiegsberatung kommunaler Klimaschutz Stadt Aurich 8

Energieverbrauch pro Kopf (1960 – 2015)



Energie will jeder und braucht jeder …
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Energieverbrauch pro Kopf (1960 – 2015)



Der Klimawandel ist real!
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• Seit 1970 steigt 
die Erd-
erwärmung 
deutlich an

• Seit 1980 
haben sich 
Extremwetter-
ereignisse 
verdreifacht



Der Preis … global
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Fossile Energieträger:

§ Abschmelzen der Gletscher & Pole

§ Anstieg des Meeresspiegels

§ Dürren

§ Hungersnöte

§ Smog

§ Häufige Extremwetterereignisse

Kernenergie 

§ Erhebliche Umweltbelastung

§ Hohes Gefahrenpotenzial



Der Preis … lokal
Nord- und Ostsee
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Windhose Ostfriesland, 
September 2017

Überschwemmung 
Aurich , Juli 2000

Sturm Friederike, 
Januar 2018



Klimaschutzziele - global

2°C

2 t/EW

2 m
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Basisjahr 2014 2020 2030 2040 2050

Treibhausgasemissionen

Treibhausgase 1990 -27 % min. -40 %
EU: -20 % 1)

min. -60% 
bis 70 %

EU: -40 % 1)

min. -70 %
min. -80%
bis -95 %

Erneuerbare Energien (anteilig)

Bruttoendenergie-
verbrauch

13,5 % 18 %
EU: 20 % 1)

30 %
EU: 27 % 1)

45 % 60 %

Bruttostrom-
verbrauch

27,4 %) min. 35 % min. 50 % min. 65 % min. 80 %

Wärmeverbrauch 12,0 % 14 %

Verkehrsbereich 5,6 % 10 %

Klimaschutzziele im Energiekonzept 
Deutschland und der EU

Quellen: BMWI (Nov. 2015): Die Energie der Zukunft, 4. Monitoring-Bericht zur Energiewende; 1) BMUB (Dez.2014): Aktionsprogramm Klimaschutz 2020, Kabinettsbeschluss;
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§ Übergeordnetes 
Ziel orientiert sich 
an dem 2°C Ziel 
(Paris / Kyoto)

§ Quantitative Ziele 
zeigen wie es 
klappen kann

§ Top-Down-Ansatz 
sollte mit Bottom-
up-Potenzialen 
abgeglichen werden

§ Wichtig sind 
erreichbare Ziele!
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Trends des Energiesystems

Quellen: Agora Energiewende 2030 (2017): The Big Picture
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Beispiele:

§ Energetische Optimierung der 
eigenen Liegenschaften

§ Ausbau der Netzinfrastruktur, 
klimaschonende Bauleitplanung 
und Gestaltungssatzung

§ Attraktiver Öffentlicher 
Personennahverkehr, Energie aus 
Abfallwirtschaft

§ interkommunales 
Zusammenwirken 

§ Proaktiv Angebote schaffen, Tue 
Gutes und Rede darüber!
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Handlungsmöglichkeiten der Kommune

eigene 
Liegenschaften

eigener Wirkungskreis

politische Einflussnahme

Aktivator, Motivator, 
Unterstützer
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Handlungsfelder im Klimaschutz
Mobilität

Bildung

Energieeffizientes 
Bauen und Sanieren

Erneuerbare 
Energien, 
Energieversorgung 
& -infrastruktur

Klimaneutrale 
Universität

Konsum & 
Ernährung

Energieeffizienz 
bei Produkten & 
Dienstleistungen
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Akteure im Klimaschutz

Quelle: https://www.uni-
flensburg.de/eum/forschung/laufende-
projekte/schluesselakteure-bewegen-kommunalen-
Klimaschutz/
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alen-

Politik

Kommunal-
verwaltung

Soziales & 
Kulturelles

Bürgerschaft

Bildungs-
einrichtungen

Verbände &
Kammern

Unternehmen

Klimaschutzmanagement



§ Klar ist: 
Energieverbrauch 
senken und 
Erneuerbare ausbauen

§ Unklar ist: Wie 
organisieren wir uns 
lokal? Was kann und 
was muss lokal 
gesteuert werden?

§ Neue Geschäftsmodelle 
heißt neue 
Arbeitsplätze!
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Wir brauchen einen guten Plan!



Einstiegsberatung kommunaler Klimaschutz Stadt Aurich 2006.02.2018

Agenda

Vorstellung der B.A.U.M. Consult

Warum Klimaschutz?

Einstiegsberatung, Klimaschutzkonzept & 
Klimaschutzmanagement

Arbeitsprozess in Aurich



Einstiegsberatung kommunaler Klimaschutz Stadt Aurich 2106.02.2018

Förderkaskade der Nationalen Klimaschutzinitiative

Erstberatung
•Wo liegen die spezifischen Herausforderungen der Stadt Aurich?

•Umfassendes Konzept oder Teilkonzept?

Partizipative 
Konzeptentwicklung

•Erreichbare Klimaziele für Aurich (bottom up)

•Handlungs- und Entscheidungsgrundlage für die 
Stadtpolitik

•Arbeitsprogramm mit maßgeschneiderten 
Leitprojekten 

Umsetzungsphase mit 
professionellem 

Management

•Inhaltlich-fachliche Unterstützung 
durch geförderte Stelle

•Motivator, Aktivitäten, Netzwerker

Investitionen
•Investive, technische 
Maßnahmen

Partizipative 
Konzeptentwicklung

•Erreichbare Klimaziele für Aurich (bottom up)

•Handlungs- und Entscheidungsgrundlage für die 
Stadtpolitik

•Arbeitsprogramm mit maßgeschneiderten 
Leitprojekten 

Umsetzungsphase mit 
professionellem 

Management

•Inhaltlich-fachliche Unterstützung 
durch geförderte Stelle

•Motivator, Aktivitäten, Netzwerker



§ Wo liegen die stadtspezifischen Stärken, Schwächen, 
Chancen und Risiken?

§ Welche Organisationsstrukturen sollten eingebunden 
werden?

§ Welche weiteren Vorhaben flankieren den 
Klimaschutz (auch Mobilität, Klimaanpassung etc.)

§ Welche Fördermittel sind sinnvollerweise zu nutzen?

Einstiegsberatung kommunaler Klimaschutz Stadt Aurich 2206.02.2018

Welche Fragen beantworten wir mit 
der Einstiegsberatung



§ Energie- und THG-Bilanz                              „Wo kommen wir her und wo stehen wir?“

§ Potenzialanalyse mit Szenarien                                 „Wie kann es in der Zukunft sein?“

§ Leitbild und Ziele „Wie soll es in der Zukunft sein?“

§ Maßnahmenkatalog u.a. mit                                            „Womit wollen wir anfangen?“

- Beschreibung der prioritären Maßnahmen (Leitprojekte)

- Energieverbrauchs-, Energiekosten- und THG-Minderungseffekte

- Zeitraum und Kosten für die Durchführung

- „Kümmerer“, weitere Akteure, Zielgruppen

- Erste Handlungsschritte

§ Umsetzungsstrukturen und -strategien                                            „Wer soll‘s machen?“

§ Controlling-Instrument                                                  „Wie erkennen wir Fortschritte?“

§ Akteurs- und Öffentlichkeitsarbeit                   „Wen werden wir und wie einbinden?“

Bestandteile eines Klimaschutzkonzepts
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Regionale Wertschöpfung

Finanzströme

Stoff- bzw. 

Energieströme

zusätzlich Wertschöpfung durch 

regionale Arbeitsplätze bei 

Biomasse, PV, Solarthermie, 

Geothermie, Wasserkraft etc. 

in Deutschland in 2020 

vermeidbare Kosten für 

Energieimporte:

ca. 50 Mrd. EUR / a
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Vor-Ort-
Besichtigungen

Übersicht des 
Arbeitsprozesses:
§ 6 Vor-Ort-Termine
§ 9 Tage zur Datenanalyse, 

Maßnahmen-
konkretisierung und 
Abstimmung mit dem 
Auftraggeber
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Arbeitsprozess Einstiegsberatung

Kick off

Umweltausschusssitzung

Fachgespräche

Fachgespräche

Gründung Steuerungsgremium

Präsentation im Stadtrat

Feb/Mrz 18

Apr/Mai 18

Feb 18

Jun 18

Aug/Sep 18

Okt 17

SWOT-
Analyse

Online-
Umfrage
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Zeit für Fragen 



B.A.U.M. Consult GmbH Berlin

Fanny-Zobel-Str. 9

12435 Berlin

+49 (0)30 53 60 18 84 0

berlin@baumgroup.de

www.baumgroup.de

Vielen Dank!


